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Puno, 27 de diciembre de 2022

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A.

VISTOS:

El Informe n.° 324-2022-EMSAPUNO-OPDE de fecha 19/12/2022, a través del cual se
presenta la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal
de Emsapuno S.A. para el Aho Fiscal 2023, el acuerdo de Directorio de Sesién Ordinaria de fecha
27/12/2022 que aprueba por unanimidad la mencionada Directiva, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. (Emsapuno S.A.) es una
empresa prestadora de servicios de saneamiento pdblica de accionariado municipal con autonomia
juridica, administrativa y econdmica, seglin su estatuto y el Decreio Legislativo n.® 005-2020-
VIVIENDA que aprueba el TUO del Decreto Legislativo n.® 1280.

Que, el Directorio de Emsapuno S.A., en su sesidn ordinaria de fecha 27/12/2022 ha
revisado la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en-el Gasto Pdblico y de Ingresos de Personal
de Emsapuno S.A. para el Afio Fiscal 2023 y la aprobé por unanimidad, disponiendo su publicacion
en el Diario Oficial El Peruano, asi como su cumplimiento obligatorio durante el Afo Fiscal 2023.

Que, la Directiva tiene por finalidad establecer medidas de austeridad, disciplina y calidad en
el gasto publico y de ingresos de personal de Emsapuno S.A. durante el Aho Fiscal 2023, en virtud de
lo permitido en el inciso d) de la Primera Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley n.® 31638,
Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2023 que es de aplicacion obligatoria para
las empresas de los Gobiernos Locales.

Que, por tanto, corresponde formalizar el acuerdo del Directorio mediante la presente
iresolumon

En uso de las facultades conferidas por el Estatuto vigente y con visto bueno de la Gerencia General,
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial y Oficina de Asesoria y Defensa Legal:

SE RESUELVE:
/’G‘J\\ ARTICULO PRIMERO: APROBAR Ia DIRECTIVA N.° 008-2022-EMSAPUNO S.A. - DIRECTIVA DE
/z¥ Og\ AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE

:v- ) EMSAPUNO S.A. PARA EL ANO FISCAL 2023, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO
=" ) DE PUNO S.A. la cual forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resolucién y el contenido
integro de la Directiva en el Diario Oficial El Peruano y en la pagina web de la empresa, en un plazo
gue no exceda el 31/12/2022.

ARTICULO TERCERO: ELEVAR copia de la presente Resolucion a la Direccion General de
Presupuesto Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo a las normas vigentes.

ARTICULO CUARTO: La Gerencia General, Gerencias de Linea, Gerencia de Apoyo, Organos de
Asesoramiento y Organos Desconcentrados son responsables del cumplimiento de la Directiva. La
Gerencia de Administracion y Finanzas es responsable de velar el estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la presente Directiva.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ROGELIO OLEGARIO FLOREZ FRANCO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO




} DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO
P PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A. N.° 008-2022
éi‘;saﬁ: ANO FISCAL 2023
= S0N0se Resolucién de Directorio N° 015 -2022-EMSAPUNO/PD. Pégina 2 de 11
— Fecha de emision: 27/12/2022. N.° Versién 01

DIRECTIVA N°008 -2022-EMSAPUNO

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DE PERSONAL PARA EL ANO FISCAL 2023 DE EMSAPUNO S.A.

CONTENIDO
1. OBUETIVO ... ittt e e e e et e et et e ee e e et et e e e e et et e ettt aanaaas 03
2 FINALIDAD  cusvssminstv s i s anemi s s 0 o s rvans b sl sm s s s § S o e e 03
3. BASE LEGAL . .. it iiiieie ittt cee et e tet e e aet et e et e e et n et e e e h e eraeeaans 03
4, AL AN CE . .. ittt et e et e e 04
5. NN GENCIR o vianasisen s st s s s w8 i e s s R B R S e i WA T e 04
B. RESPONSABILIDAD. ... ..t iet e cete et et e eee et e e e e et e an e e e e e see sansaea e e e e en s e nen sannan 04
Vit DISPOSICIONES GENERALES .. covucuivis i tausmmmn s s v b s bt e s 5o iiemmniss 538w staniinat 05
8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS . .. v oo tteieti et et e e ae et e e eee e e e e e e e e e e aenaeees 05
8.1. En materia de PersOnal... ... ..c.uuut ittt et e e e e 05
8.2. En materia de bienes ¥y ServiCios. ...c..vii it i e e e e s e aen i 07
8.3. BN MalEria 08 INVEISIONES. .. cenvtee ittt et e e e et e et ettt e e e e e e e e e saeaa e naeneeeanes 09
9. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD. .. ...t st e ie e e sen e e v e e aa e e ee e s anenn s 09
9.1. Directivas internas de racionalidad. ..ot e 09
10. DISPOSICIONES COMPLEMENT ARIAS ... oot e e e eas 11
11. DISPOSICIONES FINALES .uuciwm s simss s amsmmsms s s sieiss o s s 0 588 s 5300w 0's s v 11
Firma +-Efab Aprobd: 2
y s%g" @Z’\ 1</t
Ve e W 1
S ¥ 1: L w',‘ .
l. AN e W
T i \\“-'en i CF N A e
Fecha -12-2022 20-12-2022 ———— 27-12-20220 L2 ==~




Fi DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO
— PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A. N.° 008-2022
L owh, | ANO FISCAL 2023
E——___—:"ucoo&a Resolucién de Directorio N° 015 -2022-EMSAPUNOQ/PD. Pagina 3 de 11
- Fecha de emisién: 27/12/2022. N.° Versién 01

DIRECTIVA N° 008-2022-EMSAPUNO S.A.

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE

1.

INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2023

OBJETIVO:

Establecer lineamientos, disposiciones y acciones internas que permita el uso optimo
de los recursos en el marco de la mejora continua de los procesos y desempefio eficiente
de los trabajadores de EMSAPUNO S.A. y adoptar medidas especificas de austeridad,
disciplina y calidad en el gasto pulblico y de ingresos del personal durante la ejecucién
del presupuesto del afio 2023.

. FINALIDAD:

Optimizar el uso de los recursos humanos, econdémicos y materiales, regulando
procedimientos administrativos necesarios y medidas adicionales de austeridad,
disciplina y transparencia en el gasto, manteniendo el equilibrio presupuestal orientado
al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales planteadas para el ejercicio
2023.

De conformidad con lo dispuesto en el inciso d) de la Primera disposicién
complementaria transitoria de la Ley Nro. 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el afo Fiscal 2023, la presente Directiva se aprueba mediante acuerdo de
Directorio.

. BASE LEGAL.:

o Ley n.° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, las que no fueron
derogadas con el Decreto Legislativo n.° 1440.

o Leyn.®° 31638 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2023.

o Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

» Decreto Legislativo n.° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico.

» Decreto Legislativo n.® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y sus modificatorias, cuyo Texto
Unico Ordenado ha sido aprobado con Decreto Supremo n.° 242-2018-EF.

e Decreto Legislativo n.° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la
Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto Unico Ordenado
fue aprobado por Decreto Supremo n.° 005-2020-VIVIENDA.

e Decreto Supremo n.° 295-2022-EF, que aprueba el Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2023 de las Empresa y Organismos Publicos
de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

e Decreto Supremo n.” 019-2017-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley
Marco de la Gestion y la Prestacion de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto
Unico Ordenado ha sado aprobado con Decreto Supremo n. 016—2021-VIVIENDA

e Decreto Supremo n.° 329-2018-VIVIENDA, que aprueba la Escala de dietas para
miembros de directorios de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento
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publicas de accionariado municipal.

» Decreto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva politica
remunerativa aplicable al personal de confianza de las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento publicas de accionariado municipal, modificado con
Decreto Supremo n.° 027-2017-VIVIENDA.

e Resolucion Ministerial n.® 308-2018-VIVIENDA, que aprueba el Perfil de Puestos de
Gerente General, Gerentes de Linea Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria de
las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de accionariado
municipal y el procedimiento para su seleccion y designacion.

e Resolucion Ministerial n.° 061-2019-VIVIENDA, que aprueba Disposiciones
Complementarias para la aplicacion de la Escala Remunerativa al personal de
confianza de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de
accionariado municipal, a que se refiere el articulo 1 del Decreto Supremo n.° 008-
2015-VIVIENDA.

* Resolucion Directoral n.° 0005-2022-EF/50.01, que aprueba la Directiva n.° 002-

2022-EF/50.01 - Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria.

* Resolucion de Directorio n.° 14-2022-EMSAPUNO/PD que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Ingresos y Gastos del Afio Fiscal 2023 de Emsapuno
S.A.

ALCANCE:
Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacion y de estricto

cumplimiento para el Directorio, las Gerencias y todos los trabajadores de EMSAPUNO
S.A.

. VIGENCIA:

La presente Directiva rige a partir del 1 de enero del afio 2023 y su vigencia es durante
todo el Afio Fiscal y/o hasta que se dicte una norma modificatoria y/o sustitutoria.

RESPONSABILIDAD:

El gerente general, gerentes de linea, érganos de asesoramiento, 6rganos de apoyo,
organos de linea y 6rganos desconcentrados en el ambito de su competencia estan
obligados a adoptar acciones destinadas al cumplimiento de las medidas dispuestas en
la presente Directiva.

Los trabajadores de cada Gerencia, Oficina y Division deberan tomar conocimiento y
estan obligados a cumplir y hacer cumplir, en el marco de su competencia, la presente
Directiva, aplicando medidas correctivas en caso de incumplimiento.

La Divisién de Logistica, debera cumplir estrictamente con los montos para la
determinacién de procesos de seleccién indicados en la Ley n.° 31638 que aprueba el
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023 y demas disposiciones legales
vigentes sobre esta materia.

Las areas usuarias son responsables de elaborar los pedidos de suministro indicando
la cantidad, caracteristicas técnicas de los bienes, suministros, servicios y obras,
sefialando la NTP (Norma Técnica Peruana) que las regule, segun sea el caso y de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado. . =
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7. DISPOSICIONES GENERALES:

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva sobre austeridad, disciplina y
calidad en el gasto publico y de ingresos del personal son de aplicacion a EMSAPUNO
S.A. durante el Afo Fiscal 2023, en lugar de las mismas medidas sefialadas en la Ley
n.® 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023, en virtud del
inciso d)! Primera Disposicién Complementaria Transitoria que han sido aprobadas por
el Directorio mediante acuerdo de la sesion ordinaria de fecha 27 de diciembre del afio
2022.

Las actividades que ejecuten todas las unidades organicas de la empresa, que generen
gastos, so6lo podran atenderse siempre y cuando cuenten con la disponibilidad
presupuestal y financiera correspondientes y para atender el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas para el Afio Fiscal 2023.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2023 y sus modificaciones, constituyen los
creditos presupuestarios maximos para la ejecucion de las prestaciones de servicios
publicos y de las acciones desarrolladas por la empresa de conformidad con sus
funciones y competencias.

El manejo de los fondos de la empresa debe realizarse con absoluta transparencia de
acuerdo a la normatividad emitida por el MEF y Sunass.

8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
8.1. En materia de personal

a. La remuneracion de los trabajadores debera ser aplicada de acuerdo a la escala
remunerativa vigente y a los créditos presupuestarios considerados en el
Presupuesto Institucional del afio 2023.

b. La empresa podra aplicar nuevas escalas remunerativas, asi como el reajuste
de remuneraciones y bonificaciones de los trabajadores y dietas del Directorio,
conforme al articulo 7 del Decreto Supremo n.° 295-2022-EF. Estas deberan ser
debidamente sustentadas y aprobadas por el Directorio.

c. Se podra aplicar el Decreto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA y sus respectivas
Disposiciones Complementarias, referidas a politica remunerativa siempre que
se cumpla con las metas de gestién aprobadas por la SUNASS y se cuente con
la capacidad financiera y disponibilidad presupuestaria necesaria. Esta nueva
politica remunerativa del personal de confianza debe ser sustentada por la
Division de Recursos Humanos y la Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial y su aprobacién por el Directorio.

d. La remuneracion por quinquenio (5 % de la remuneracion basica por cada cinco
anos de servicios) estipulada en las convenciones colectivas desde el afio 1983
a la fecha, se pagaran en cumplimiento de la Resolucién n.° 087-89-ZRT-JUL,
Resoluciéon Sub-Directoral n.° 492-89-STD-AREQ vy el articulo 42 del Decreto
Supremo n.° 010-2003-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo.

1 Que sefiala: "Las entidades plblicas que a continuacion se delaltan aprueban disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto pibiico v de
ingresas del personal_gue conlienen necesarismente medidas en esos rbros. Dicha aprobacion se efectiia conforme a lo siguiente: (...) d) En las
empresas de los gobiernos regionales y de los gobiernos locales, mediante acuerdo de directorio (...). Las disposiciones que se aprieben conforme
a lo sefialado en los literales precedentes deben publicarse en el diario oficial El Peruano, en un plazo que no exceda el 31 de diciembre de 2022, y rigen
a partir del 1 de enero de 2023. P ‘ -
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e. Respecto a las convenciones colectivas, el gerente general y la Comisién de
negociacién colectiva, son responsables solidarios de cautelar que el efecto de
la negociacion colectiva, como condicion previa, no genere resultados negativos
en el saldo operativo, econdmico y neto del flujo de caja proyectado por la
empresa para el Afio Fiscal 2023; garantizando prioritariamente la prestacion de
los servicios de saneamiento en favor de los usuarios. Asimismo, no debe
implicar la reduccién de los gastos operativos y gastos de inversion, en
detrimento de los servicios que brinda la empresa.

Se podra continuar otorgando a todos los trabajadores las remuneraciones,

beneficios, condiciones de trabajo, condiciones econdmicas, o tratamientos

especiales que por disposicion legal o negociacion colectiva vienen otorgandose.

g. Los otorgamientos de incentivos al personal deberan estar ligados al logro de
metas establecidas en el Plan Operativo Institucional y/o Estudio Tarifario vigente
durante el ejercicio 2023, los cuales no tendran caracter remunerativo,
compensatorio ni pensionable y no estan sujeto a cargas sociales.

h. Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad, que se incluyen en la planilla
de pagos correspondiente a julio y diciembre, se sujetan a lo establecido en la
Ley n.° 27735; Ley que Regula el Otorgamiento de las Gratificaciones para los
Trabajadores del Régimen de la Actividad Privada por Fiestas Patrias y Navidad.

i. La Bonificacion por Escolaridad, que se incluye en la planilla de pagos del mes
de enero, se otorga de acuerdo a lo establecido en la convencién colectiva
vigente, y los requisitos para su percepcién, se establecen referencialmente de
acuerdo a las disposiciones reglamentarias que para el otorgamiento de la
Bonificaciéon por Escolaridad establece el Sector Publico.

j- Las suscripciones de contratos sujetos a modalidad (plazo fijo) o contratos a
plazo indeterminado, deberan ser realizados en mérito a la existencia de una
plaza aprobada en el Cuadro de Puestos de la empresa (CP) que cuente con la
respectiva certificacion de crédito presupuestario.

k. Queda restringido el ingreso de nuevos trabajadores a la empresa, salvo en los
casos siguientes: La contratacién de personal para el reemplazo por cese,
vacaciones, ascenso o promociéon del personal, para la suplencia temporal
cuando el titular de la plaza se encuentre con licencia por salud debidamente
subsidiada por ESSALUD, cuando haga uso de licencia sin goce de haber por
un periodo mayor a treinta dias calendarios, cuando haya sido encargado
temporalmente en otro puesto de trabajo, por la aplicacién de la nueva estructura
organica de EMSAPUNO S.A. y en el caso de la designacién de cargos de
direccion y/o de confianza conforme a los documentos de gestién de la entidad
y a la normatividad vigente.

I. Los contratos con fines de suplencia de trabajadores quedan automaticamente
concluidos a la reincorporacién a sus funciones del trabajador cuya ausencia
origind la suplencia.

m. El ingreso de trabajadores a la empresa, incluyendo los contratos por suplencia,
se realizaran por concurso, cumpliendo con los requisitos del Manual del Perfil
de Puestos de EMSAPUNO S.A. Asimismo, de conformidad a la convencién
colectiva, las normas vigentes sobre nepotismo se hacen extensivas a todos los
trabajadores de la empresa, asi como a los directores y a los miembros de la
Junta General de Accionistas.

n. La designacién de personal para cargos de confianza no requiere de concurso,
sin embargo, se debe cumplir con el perfil para el puesto y estar considerado en
el Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP), en base
a las normas que emita el ente rector.

—h

0. Para la designacién de los gerentes se debt? cumplir con el p rfil gequerldo para
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8.2.

el puesto y estar considerado en el Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto
Analitico de Personal (PAP).

. Esta prohibido efectuar gastos por concepto de horas extras orientadas a cubrir

labores vinculadas a la administracién o actividades operativas de la empresa,
debiendo establecerse turnos u otros mecanismos; sin que impliquen la
generacion de horas extras, para mantener el adecuado cumplimiento de las
funciones operativas y administrativas cotidianas. La Empresa y el trabajador
podran acordar la compensacién del trabajo prestado en sobretiempo, con el
otorgamiento de periodos equivalentes de descanso. Excepcionalmente,
procede el pago de horas extras en caso de atender situaciones de emergencia
declaradas oficialmente por las autoridades competentes: las mismas que
afecten el servicio de agua potable o servicio de alcantarillado, y tiene alcance
solo al personal técnico y operativo que interviene directamente en la atencién
de la emergencia, dicha situacién debe estar sustentada mediante informe del
Gerente de Operaciones y ser autorizada por el Gerente General.

Solo se podran efectuar gastos por concepto de refrigerio, en aquellos casos que
se deriven de trabajos que se realicen en la atencién de emergencias, trabajos
especificos autorizados, talleres, capacitaciones, y otros fuera del horario de
oficina que impliquen el cumplimiento de plazos de presentacion.

Queda prohibido autorizar o efectuar adelantos con cargo a remuneraciones,
bonificaciones, pensiones o por CTS.

La celebracién de convenios de practicas pre profesionales y profesionales, se
sujetan a lo establecido en la directiva correspondiente acorde al requerimiento
de las Gerencias de Linea y la programacién de las practicas para el afio 2023.
Estan autorizados los gastos en capacitacion con el fin de que los trabajadores
y funcionarios de la empresa incrementen sus conocimientos para el desarrollo
y cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Fortalecimiento de Capacidades de la Empresa.

. Los requisitos para acceder a capacitaciones excepcionales que otorguen

grados, asi como diplomados, son: la identificacion con los valores de la entidad,
reunir las competencias necesarias para la capacitacion, demostrar alto
rendimiento en sus labores y tener una permanencia laboral en EMSAPUNO S A.
superior a tres afios consecutivos.
El ingreso de personal por mandato de sentencias judiciales sera en calidad de
cosa juzgada previo informe legal.

. La reposicion por medida cautelar se realizara en las mismas condiciones

contractuales anteriores a dicha medida, previo informe legal y de la situacién
econdmica y financiera de la empresa.

De requerirse nuevas plazas estas podran efectuarse previo acuerdo del
Directorio, en base a la nueva estructura organizacional y cuadro de puestos
aprobado.

En materia de bienes y servicios

a.

La Gerencia de Administracion y Finanzas estara encargada de dictar las
medidas de ahorro efectivo en el gasto por servicios de energia eléctrica, agua
potable, telefonia, consumo de combustible, material de oficina y aplicacién de
medidas de eco eficiencia para la utilizacion de energias renovables.

Queda prohibido el otorgamiento de donaciones, subvenciones o similares
directas e indirectas por parte de EMSAPUNO S.A., sean estos a organismos
del Estado, municipios distritales y provinciales o entidades del sector privado.
Solo puederiGelébrarse contratos de Iocacj]c’m de servicios con personas juridicas
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y/o naturales, siempre que los recursos destinados a celebrar tales contratos
estén previstos en el Presupuesto Institucional y sean servicios estrictamente
temporales.

d. La adquisicion de vestuario solo se realiza para los trabajadores que cuenten
con contrato laboral a plazo indeterminado y plazo fijo, asi como la condiciéon de
que ocupe una plaza aprobada y presupuestada en el Cuadro de Puestos vigente
de EMSAPUNO S.A. La adquisicién de vestuario para personal de proyectos se
hara con cargo a sus respectivos presupuestos.

e. La adquisicion de equipos de proteccion personal para la seguridad y salud en
el trabajo, asi como implementos de seguridad y bioseguridad se autoriza para
los trabajadores con vinculo laboral y a los locadores o prestadores de servicios
que prestan servicios directos a la empresa, sin que constituya un rasgo de
subordinacidn con la empresa.

f. Solo procede la adquisicién de bienes y equipos de capital, siempre y cuando se
encuentren programados en el presupuesto de la empresa, salvo en casos de
emergencia y debidamente sustentados por el area solicitante, previa aprobacion
de la Gerencia General.

g. Los viajes al exterior de directivos, ejecutivos y trabajadores de la empresa, con
cargo a sus fondos, requieren autorizacion mediante acuerdo de Directorio, y
deben estar orientados a los fines y propoésitos de la empresa. El acuerdo de
autorizacion es publicado en el Diario Oficial El Peruano. Los viajes autorizados
deben realizarse en categoria econdmica.

h. Los rubros de mensajeria, publicidad y organizacién de eventos se restringen a
lo minimo indispensable que guarde relacion con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

i. Reduccién al minimo indispensable en los gastos en materia de publicacion de
memorias institucionales, anuarios, revistas, calendarios y agendas.

j. Toda adquistion de bienes o servicios guardara relacion estricta con el tramite
de rigor establecido en el procedimiento respectivo, salvo situaciones de
emergencia operativa y comercial. Quedan prohibidos los tramites via
regularizacién, con el fin de preservar el debido procedimiento administrativo.

k. La adquisicion de pasajes aéreos se efectuard de acuerdo a la directiva
correspondiente, con el fin de reducir los costos en este rubro.

|. Queda prohibido otorgar habilitaciones de fondos a los trabajadores que tienen
hasta una (1) habilitacién pendiente de rendicién y queda establecido que el
plazo para rendiciones es diez dias habiles luego de otorgada la habilitacion. En
caso que el trabajador no cumpla con la rendicién en el plazo establecido se
procedera con el descuento en planilla del mes correspondiente siempre y
cuando el trabajador lo haya autorizado por escrito. En caso que, el vinculo
laboral con el trabajador termine, se descontara de su liquidacion el monto
pendiente de rendicién; asi como queda a salvo la ejecucion de acciones
judiciales para el cobro de los montos habilitados que no han sido rendidos o
devueltos a la empresa.

m. El mantenimiento preventivo y correctivo, asi como su ejecucién debe ser
prioritario teniendo como objetivo mantener operativo los sistemas de agua
potable y alcantarillado y contar con el stock minimo de bienes para casos de
emergencia.

n. La Gerencia de Operaciones debe coordinar la elaboracion de programas para
la reparacién y manteniendo preventivo y correctivo mensual de las instalaciones
sanitarias de agua y desagle en la Localidad de Puno y Desaguadero y las
localidades que se integren al ambito de responsabilidad.
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8.3. En materia de inversiones

a) Las inversiones a ejecutar por la empresa deben estar formuladas en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones
(dentro de esta, los proyectos de inversién y las inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion). Para este efecto, la
Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora de Inversiones deben observar los
procedimientos que para este efecto ha emitido el Ministerio de Economia y
Finanzas.

b) Los proyectos de inversién que ejecute la empresa deberan estar aprobadas y
priorizadas dentro del Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2023-2024,
aprobada por el érgano resolutivo al cual corresponde la empresa, segun la
normativa de INVIERTE.PE.

c) Las inversiones deben programarse teniendo en cuenta la prevision de recursos
para su ejecucién y su adecuada operacién y mantenimiento, mediante la
aplicacion del Ciclo de Inversion.

d) Previo al inicio de la ejecucién de las inversiones, bajo cualquier modalidad de
ejecucion, se debe contar con el expediente técnico aprobado por resolucion de
la Gerencia General o a quien se delegue dicha facultad. La Unidad Ejecutora
es encargada de controlar que la ejecucion financiera de los proyectos no exceda
el marco presupuestal aprobado en el Presupuesto Institucional.

e) Queda prohibido contratar trabajadores, asi como la ejecucion de gastos

orientados al desempefio de funciones permanentes y operativas, con cargo a

recursos destinados al financiamiento de inversiones, bajo responsabilidad de

quien lo ordene o permita.

La Unidad Formuladora, mediante trabajo coordinado con la Gerencia General,

Gerencia de Operaciones, Gerencia Comercial y la Gerencia de Administracién

y Finanzas debe elaborar los proyectos denominados IOARR necesarios para

asegurar la optima prestacién de los servicios y evitar la duplicidad de

inversiones.

g) Contar con cuentas intangibles independientes para el fondo de inversion del
Plan Maestro Optimizado/ Estudio Tarifario, MERESE, Gestién de Riesgos y
Desastres -GRD y Adaptacion al Cambio Climatico - ACC en una entidad
financiera, de acuerdo a normas emitidas por SUNASS.

9. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:

9.1. Directivas internas de racionalidad

a. La Gerencia de Administracion y Finanzas racionalizara la suscripcion de diarios

y revistas, asi como la adquisicién de textos en forma virtual, dando prioridad a

la suscripcion en formato digital de diarios oficiales, judiciales y textos

indispensables para el manejo empresarial, considerando el minimo de

ejemplares necesarios.

Priorizar y determinar las acciones necesarias que permitan el cumplimiento de

los objetivos y metas de EMSAPUNO S.A. al menor costo posible.

Los viajes dentro y fuera del pais en comisién de servicios se priorizan a lo

estrictamente relacionado a las actividades inherentes a los objetivos

estratégicos de la empresa.

. Se privilegiara la transmisidon de documentos internos, asi como, de normas
legales a través de medios electrénicos.
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. A fin de ejecutar la simplificacién administrativa, la empresa debe implementar el

tramite administrativo completamente digital, asi como las firmas digitales y el
uso del correo electrénico institucional por todos los trabajadores, para lo cual,
se autoriza la realizacion de capacitaciones y acciones necesarias para su
implementacién.

Los gastos en combustibles, carburantes y lubricantes quedan restringidos
exclusivamente a los servicios esenciales de funcionamiento de la empresa.
Queda establecido que los vehiculos permaneceran en las instalaciones de la
empresa durante los dias no laborables, salvo en el caso que en tales dias sean
asignados para el cumplimiento de actividades propias de EMSAPUNO S.A.
Cabe mencionar que, ningun miembro de la empresa, sea funcionario o servidor
podra tener asignado mas de un vehiculo a su cargo, independientemente del
nivel jerarquico que tenga.

. Conducir procedimientos orientados a una adecuada racionalizacion de los

recursos humanos, conforme a las necesidades del servicio que permitan el uso
optimo de la infraestructura y de los equipos, a fin de mejorar la calidad del
servicio.

. Reduccién al minimo indispensable en la asignacién de equipos de telefonia

movil. La diferencia de consumo, en la facturacién es.abonada por el funcionario
o servidor que tenga asignado el equipo conforme al procedimiento que se
establezca. No se puede asignar mas de un equipo por persona. A la Alta
Direccién y Gerencias no les son aplicables la restricciéon de gasto en este
servicio, conforme a la directiva para tal fin.

Los gastos con caja chica, deberan cefirse estrictamente a gastos urgentes o de
emergencia, y contar con la autorizacién del gerente o jefe de Oficina del area.
Para tal fin la Gerencia de Administracién y Finanzas dictara las normas
especificas que regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

Queda prohibido otorgar sumas de dinero con cargo al Presupuesto Institucional,
por concepto de viaticos por comisién de servicios, capacitacion, instrucciéon o
similares, cuando éstos sean cubiertos por la entidad organizadora o auspiciante
del evento, independientemente de la norma que regula la asignacién de viaticos
0 conceptos similares, bajo responsabilidad de la Gerencia General y del
funcionario que autoriza el viaje.

. Los gastos autorizados expresamente por la Gerencia General, orientados a

celebraciones de agasajos por fechas festivas, atenciones oficiales, gastos de
representacion y celebraciones de interés empresarial se haran dentro del marco
del uso racional y ejecutado a través de las areas debidamente autorizadas.
Los gastos de asesorias y consultorias legales especializadas se limitaran a
aquellos que estén establecidos por disposicién legal y/o que sean estrictamente
necesarios para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; salvo
excepciones que se sustenten en afectacion grave a los intereses econémicos y
financieros de la empresa.

m. Con la finalidad de evitar sobrecostos y perjuicios econémicos en los procesos

administrativos sancionadores, procesos judiciales y arbitrajes que la empresa
afronta y en los cuales se prevé que no se tendra éxito o que se obtendra
sentencia, resolucién o laudo desfavorable para la empresa, la Gerencia General
y la Oficina de Asesoria y Defensa Legal deberan propiciar las negociaciones y
conciliaciones, para evitar un mayor perjuicio econdémico resultante de las
sanciones, sentencias o laudos.

. Se debe comunicar con premura, a la Gerencia de Administracién y Finanzas y

a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial los acuerdos, convenios,
transacciones judiciales, extrajudiciales por asuntos tributarios, sentencias,
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10.

11.

laudos, resoluciones y otros similares que irroguen desembolso extraordinario a
la empresa, con la sustentacién correspondiente, previo a asumir el compromiso
de pago.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

PRIMERA: El| Directorio a través de la Gerencia General dictara las normas
reglamentarias y complementarias que resulten necesarias para la mejor aplicacién de
la presente Directiva.

SEGUNDA: Las donaciones provenientes de instituciones nacionales o internacionales
publicas o privadas, seran aprobadas conforme a las normas legales vigentes
aplicables.

TERCERA: La empresa podra adquirir vehiculos, maquinaria y/o equipo para
actividades operativas en los siguientes casos: i) pérdida total del vehiculo, maquinaria
y/o equipo; o ii) cuando resulte necesario reponer aquellos que hayan cumplido su vida
util mayor a 10 afios o iii) cuando se encuentren inoperativos; o iv) cuando el costo de
mantenimiento resulte oneroso para la empresa; o v) cuando su adquisicion esté
orientada a mejorar la calidad de los servicios en el marco del fortalecimiento de
capacidades regulado por el Decreto Legislativo n.® 1280. En todos los casos se debe
contar con el requerimiento, sustento y justificacion correspondiente.

CUARTA: Todo compromiso que asuma la empresa debe contar con la asignacién
presupuestal correspondiente por lo que cualquier tramite de pago se aprobara previa
certificacion presupuestal con el V.° B.° de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial.

QUINTA: Se debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento
de los ingresos por lo que los érganos y unidades orgénicas de la empresa deberan
priorizar la utilizacién de los recursos asignados mediante sus actividades
presupuestales.

SEXTA: La Gerencia de Administracién y Finanzas, en base al informe del Organo de
Control Institucional, debe publicar dentro de los 10 primeros dias calendario de
finalizado cada trimestre, los resultados de la aplicacion de las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria.

SEPTIMA: El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
implica responsabilidad de los funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a
las sanciones administrativas establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo y
normas supletorias y complementarias.

DISPOSICIONES FINALES:
UNICA: Cualquier excepcién a la presente Directiva se debera solicitar debidamente

sustentado al Directorio, la misma que previa evaluacion dispondra de ser el caso la
autorizacién correspondiente.
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ELPERUANO Lima, visrmes 30 de dicembra de 2022

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S:A.

ONOan
“Afio del forlalecimiento de la soberanfa nacional®
RESOLUCION DE DIRECTORIO N.2 15-2022-EMSAPUNO/PD

Funo, 27 de diciembre de 2022

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO

BASICO DE PUNO S.A.

VISTOS:

El Informe n.* 324-2022-EMSAPUNO-QPDE ds fecha 19/122022, a través del cual se presenta
la Dirsctiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresas de Personal de Emsapuna
S.A_para el Afio Fiscal 2022, el acusrdo de Directorio de Sesitn Ordinaria de fecha 27/12/2022 que aprueba
por unanimidad la mencionada Directiva, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. (Emsapuno S.4) es una
empresa presiadora de servicios de saneamiento piblica de accionariado municipal con autonomia juridica,
administrativa y econdmica, segin su estatuto y el Decrelo Legisiativo n,° 005-2020-VIVIENDA que aprusba
el TUC del Decreto Legisiativo n.*1280.

Que, el Directorio de Emsapuno 5.4, en su sesidn ordinaria de fecha 27/12/2022 ha revisado la
Directiva de Austaridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Plblico y de Ingreses de Personal de Emsapuno
S A para el Afio Fiscal 2023 y la aprabd por unanimidad, disponiendo su publicacién en el Diario Oficial El
Peruano, asf como su cumplimiento obligatario durante el Afo Fiscal 2023,

Que, la Directiva tiene por finalidad estabiecer medidas de austaridad, disciplina y calidad en
el gasto piiblico y de Ingresos de personal de Emsapuno S.A. duranie el Afo Fiscal 2023, en virtud de lo

rmitido en el inciso d) de la Primera Disposicidn Complementaria Transitoria de la Ley n.° 31832 Ley de
upuesio del Sactor PUblico para el Afio Fiscal 2023 que es de aplicacion obiigatoria para las smpreses
da los Gobismos Locales.

Que, por tanlo, cormesponde fonmalizar el acierdo del Direclorio mediante la presenta resolucidn.

En use de las faculiades conferidas por el Esisiuio vigants y con visto bueno de la Gerencia
Geneval, Oficina de Planeamienio y Desarrollo Empresarial y Oficina ds Asesoria y Dafensa [egak

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la DIRECTIVA N.? 008-2022-EMSAPUNO S.A.- DIRECTIVA
DE AUSTERIDAD, DISCIPLINAY CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL
DE EMSAPUNO S.A. PARA EL ANO FISCAL 2023, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO
BASICO DE PUND $.A, la cual forma parle integranite de la presents resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resolucion y el
contenido integro de la Directiva en &l Diario Cficlal E| Peruano y en fa pagina web de la empresa, en un
plazo que no exceda sl 31/12/2022.

ARTICULO TERCERO: ELEVAR copia de la presente Resolucidn a la Direccidn General de
Presupuesto Piblico del Ministario de Economia y Finanzes de acusrdo a las normas vigentes,

ARTICULO CUARTO: La Gerencia General, Gerenclas de Linea, Gerencia de Apoyn, Organos
de Asesoramienlo y Organos Descancsntrados son responsabies del cumplimiento de la Directiva, La
Gerencia de Administracion E\F’inunms g responsable de velar el esticlo cumplimiento de las disposiciones
eslabiecidas an la presente Diractiva.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ROGELIO OLEGARIO FLOREZ FRANCO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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DIRECTIVA N? 008-2022-EMSAPUNO S.A.

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINAY CALIDAD EN EL GASTO PUBLICOY DE
INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2023
1, OBJETIVO:

Tir i , disposic y acciones internas que permita el uso dplimo de los recurses
en el marco de la mejora continua de los procesos y dessmpefio eficierte de los trabajadores de
EMSAPUNO S.A. y adoptar madidas especificas de austeridad, disciplina y calidad en el gasio
pliblico y de ingresos del personal duranis la sjecucion del presupussio del afo 2023,

2. FINALIDAD:

Optimizar 8l uso de los recurses humanos, econdmicos y ialas, ragulando p fimisnios
adminisivalivos necesarios y madidas adicionales de austeridad, discipiina g:mpwencia en el
Fasln, manteniendo el equilibric presupuestal orientado al cumplimiento de los abjstivas y metas
institucionaies planteadas para el ejercicio 2023,

De confarmidad con lo dispuesto en el incisa d) de la Primera disposicitn complementaria transitoria
de la Ley Nro. 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2023, la presents
Directiva se aprueba mediante acuerdo de Directorio,

3. BASE LEGAL:

+ Leyn.” 28411, Ley de! Sistema Nacional de Presupuestn, las que no fusron derogadas corn el
Decrslo Lagisiativo n.° 1440,

*  Leyn.” 31638 Ley de Presupueslo del Sector Pdblico para el afio Fiscal 2023.

*  Decrelo Legisiativo n.* 1440, Decreto Legisiativo del Sislema Nacional de Presupuesio Piblico.

+ Decrelo Lagisiative n,° 1436, Dacrelo Legistativo Marco de la Administracidn Financiera del
Secior Publico.

*  Dacrelo Legisiativo n.® 1252, Decreto Lagisialivo que crea el Sisisma Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversionas y sus modificalonias, cuyo Texto Unico Ordenado ha sido
aprabado con Decrslo Suprema n.® 242.2018-EF.

*  Decrslo Legisiativo n.° 1280, Decrelo Lagislativo que aprusba la Ley Maro de la Gestidn y
Prestaciin de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto Unico Ordenado fue aprobado por
Decreto Supremo n.2 005-2020-VIVIENDA,

Estabh

* Decreio Supremo n,° 205-2022-EF, que aprueba el Presuy » Consolidado de Ingresos
y Egresos para el Afio Fiscal 2023 de las Empresa y Organismos Publicos de los Gobisrmnos
Regionalas y Gobiernos Locales,

*  Daecreio Supremo n.° 019-2017-VIVIENDA, que aprueba el Reglamenlo de la Ley Marco de la
Gastidn y la Prestacitn de los Sarvicios de Saneamienio, cuyn Texto Unico Ordenado ha sido
aprabada con Decreto Supremo n.® 016-2021-VIVIENDA,

*  Decrsio Supremo n,” 326-2018-VIVIENDA, que aprusha la Escala de dietas para mismbios de
dirsctorios de las amprasas prestadoras de servicios de o pitblicas de accionariad;
municipal.

¢ Decrsto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva politica remunarativa
aplicable al personal de confianza de las empresas presladoras de servicios janto

iiblicas de accionariado municipal, modificado con Decrelo Supremo n.* 027-2017-VIVIENDA,

. esolucidn Ministeral n.® 308-2018-VIVIENDA, que zprueba el Perfil de Pueslcs de Gererle
General, Gerenles de Linea Gerenles de Apoyo y Gerentes de Asesoria de smpresas
prestadnras de servirios de cansamiento poblicas de aceionariado municipal y 8! procsdimisnio
para su sslecciin y designaciin,

*  Resolucidn Minisierial n.® 061-2018-VIVIENDA, que aprueba Disposicionss Compismentlarias
para la aplicacidn de la Escala Remunaraliva al parsonal de confianza de las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento publicas de accionariado municipal, a que sa refiere el
articulo 1 del Decrelo Supremo n.® 008-2015-VIVIENDA.

*  Resohucidn Diractorai n.® 0005-2522-EF/50.01, que apruebs la Directiva n,® G602-2022-EF/50.01
= Dirpctiva de Programaciiin Multianual Presupusstaria y Formulacidn Presupuesiaria,

¢  Resolucidn de Direclorio n.? 14-2022-EMSAPUNO/PD que aprusha el Presupuesto Instilucional
de Aperiura de Ingrescs y Gastos del Afio Fiscal 2023 de Emsapuno S.A.

ALCANCE:

Las disposiciones confenidas en la presente diractiva son de aplicacién y de esiriclo cumplimienio
para &l Directorio, las Gerenclas y todos los trabajadores de EMSAPUNO S.A,

VIGENCIA:

La presenle Direcliva rige a partir del 1 de enero del ailo 2023 y su vigencia s durante todo el Afio
Fiscal y/o haste que se dicte una norma modificatoria y/o sustitutora.

RESPONSABILIDAD:

El gerente general, gersntes de linea, drgancs de asesaramiento, drganos de apoyo, drganos de
linea y érganos desconcentrados en e! dmbito de su P ia estdn obligados a adoptar acch
destinadas al ito de las medidas dispuesias en la presente Diractiva.

Los trabajadores de cada Gerencia, Oficina y Divisidin deberdn lomar conocimientio y eslén obligados
a cumplir y hacer cumplir, en el marco de su compslencia, la presente Directiva, aplicando medidas
correclivas en case de incumplimienio,

La Divisién de Logistica, deberd cwnﬂlair estrictamente con los montos para la determinacidn de
procescs de seleccidn indicados en la Ley n.® 31638 que aprusba el Presupuesto dal Sector Publico
para el Afio Fiscal 2023 y demés disposiciones legales vigentes sobre sela materia.

Las dreas ias son resp bies de elaborar los pedidos de suministro indicando la cantidad,
caractaristicas téenicas de los bienes, suministros, servicios y obras, sefalando la NTP (Norma
Téonica Peruana) que las regule, segin sea el case y de acusrdo con lo establecido en la Ley de
Contralaciones del Estado.

DISPOSICIONES GENERALES:

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva sobre austeridad, discipiina y calidad en el
gasto plblico y de ingresos del parsanal son de aplicacion a EMSAPUND S.A. durante el Afio Fiscal
2023, en lugar de las mismas medidas sefisladas en la Ley n,” 31838, Ley de Presupuesto del
Sector Pubiico para el Afio 2023. an virtud del inciso d)' Primara Dispos'cién Compiameniaria
Transitoria que han sido aprobadas par el Direciorio mediante acuerdo de la sesifin ordinaria de fecha
27 de diciembre de 2022,

Las aclividades que ejscuten todas las unidades orgénicas de la empresa, que genaren gastos,
s6lo podrdn alend iempre y cuando con la disponibilidad presupuestal y financiera
correspondientss y para atender el cumplimienio de los objetives y metas establecidas para el Afio
Fiscal 2023.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2023 y sus medificaciones, constituyen los créditos
presupuestarios méximos para la efecuciin de las prestaciones de servicios piiblicos y de las
acciones desaroliadas por la empresa de conformidad con sus funciones y competancias.

El manejo de los fondos de la empresa debe realizarse con absoluta transparencia de acuerdo a la
normatividad emitida por el MEF y Sunass,

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

8.1. En materia de personal

& La remuneraciin de los trabajadores deberd ser aplicada de acuerdo a la escala
remuneraliva vigenie y a los créditos prasupis ios ¢ dos en el P
Institucional del afo 2023,

b. La empresa podrd aplicar nusvas escalas remunerativas, asi comao sl reajuste de
remuneraciones y bonificaciones de los trabajadores y distas del Directarlo, conforme
al arliculo 7 del Decrsto Supremo n.° 205-2022.EF. Estas deberdn ser debidaments
sustentadas y aprobadas por el Directorio,

c. Se podrd aplicar el Decrelo Suypremo n." 002-2015-VIVIENDA y sus
Disposici Compl rias, idas a palffica remunerativa siempre qua se cumpla
con las metas de gestidn aprobadas por la SUNASS y se cuente con la capacidad

financiera y disponibilidad presupuestaria necesaria. Esta nueva politica remunerativa del
personal de confianza debe ser susieniada por la Divisién de Recursos Humanos y la
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial y su aprobacion por el Directaria,

d. La remuneracion por quinquenio (5 % de la remuneracidn bdsica por cada cinco afios
de servicios) estipulada en las oolectivas desde el aiio 1983 a la fecha,
50 pagardn en cumplimiento de la Resolucidn n® 087-89-ZAT-JUL, Resclucidn Sub-
Directoral n.2 492-80-STD-AREQ v of articulo 42 del Decreto Supremo n,® 010-2003-TR,
Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo.

e, Respacto a las convenciones colectivas, el gerenie general y la Comisiiin de nageciacion
colectiva, son responsables solidarios de cautelar que el efecto de la negociacian
colectiva, como condicidn previa, no genere resultados negativos en el saldo operativ,
econdmico y neto del fiujo de caja proyectado por la empresa para el Afio Fiscal 2023;
garanlizando prioritariaments la prestscidn de los servicios de sansamiento en favor de
los usuarigs. Asimismo, no debe implicar la reduccitn de los gastos operativos y gastos
de inversidn, en detrimanio de log sérvicios que brinda la empresa.

f.  Se podré continuar otorgando a todos los trabajad las dones, bensficios,
condicionss trabajo, condicionas scandmicas, o lralamientus especiales que por

disposician lagal 0 nagociaciin colectiva visnen otargéndose.

9. Los diorgamientos de incentivos al personal debardn estar ligados al logro de meias
establecidas en el Plan Operativo Institucional y/o Estudio Tarifario vigente durante el
sjercicio 2023, los cuales no tendrén cardcler remunsrativa, compensatorio ni penslonable

no asldn sujsto a cargas socialas.

h. gratificaciones por Fiestas Palrias y Navidad, que se inciuyen en la planilla de pagos

diente a julio y diciembre, se sujetan a lo estabiecido en la Ley n.® 27735; Ley
que Regula el Ctorgamiento ds las Gralificaciones para los Trabajadores del Régimen de
la Actividad Privada por Fieslas Palrias y Navidad.

i.  La Bonificaciin por Escolaridad, que se Incluye en la pianilla de pagos del mes de enero,
se olorga de acuerdo a lo di en la convencidn colectiva vigente, y los requisitos

para su pés on, se esfatiscen referenciaimente de acuerdo a las disposiciones
regiamentarias que para el otorgamiento de la Benificacidn por Escolaridad eslablece al
Sector Plbiico,

J. Les ipeiones de sujetos a

dalidad (plazo ﬁj?i) © canlralos a plazo

indeterminade, deberdn ser realizados en mérilo a la existencia de una plaza aprobada
en el Cuadro de Puestos de la empresa (CP) que cuente con la respecliva certificacion de
crédito presupuastario,

k. Queda resiringido el ingresa de nuevos lrabajadores a la empresa, salvo en los casos
siguientes: La coniratacidn de personal para el reemplaze por cess, vacadiones, ascenso
0 promocidn del personal, para la suplencia lemporal cuando el titular da la plaza se
encuentre con licencia por salud debidamente subsidiada por ESSALUD, cuando haga
uso de licencia sin goce de haber por un perfodo mayor a trenta dias calendarios, cuando
heye sido encargado temporalmente en otro puesio de trabajn, por la aplicacidn de la
nuava estructura orgédnica de EMSAPUNO S.A. y an el caso de la designacién de cargos
de direccidn y/o de confianza conforme a los doctimentos de gestidn de la entidad y 2 la

normatividad vigenle.
I Los contratos con lines de suplancia de irabajadores quedan autométicamente concluidos
a la reincorporacidn a sus funciones del trabajador cuya ausencia ariging la suplencia.

m. El ingreso de trabajadores a la empresa, incluyendo los coniralos por suplencia, se
realizardn por concurso, cumpliendo con los requisiins del Manual del Pedil de Puestos
de EMSAPUNO S.A. Asimismo, de conformidad a la corvancién colectiva, las narmas
vigenles sobre nepolismo se hacen axlensivas a todos los trabajad: de la emp
asl como & los diractores y a los miembros de la Junta General de Accionistas.

n. La designacidn de personal para cargos de confianza no requiere de concurso, sin
embargn, se debe cumplir con el pardil para el pms?uz estar considerado en el Cuadro de
Pluenm (CP) y Presupusesta Analitico de Personal (PAP), en base a las narmas que emita
el ente racior,

o. Parala designaciin de los gerertes se debe cumplir con el perdii requerido para sl pussiy

esl;ur considerado en el Cuadro de Puestos (CP) y Presupusslo Analitico de Personal
PAP).

p. Esié prohibido efectuar gastes por conceplo de horas extras orlertadas a cubrir labores
vinculadas a la administracidn o aclividades operativas de la smpresa, debisndo
establscarse turnos U otros 1 i 2 sin que impliquan la g itn de horas exiras,
para I el ad d limiento de fas funciones operstivas y administrativas
cotidianas. La Empresa y el trabajador podrdn ecordar la compensacidn del trabajo
prestado en sobretiempo, con el otorgamiento de pariodes aquivaientes de descanso,




le viernes 30 umn;.;bm o amitn-mo

Excepcionalments, procede el pago de horas extras en caso de atender situacionss de

f ia declarad i por las autoridades cormpelantes; las mismas que
alecten ol servicio de agua potable o servicio de alcantarillado, y tiene alcance solo al
personal lécnize y operativo que interviene directamente en |a alenciin de la emergencia,
dicha situacion debe sstar sustentada mediants informe del Gerents de Opsraciones y ser
autorizada por el Gerente General.

debe elaborar los proyectos denominados IOARR necesarins para asegurar la dptima
preatacidn de los servicios y evitar la duplicidad de inversiones.
g) Comiar con cuenias inlangibles indepsndienies para el fondo de Inversidn del Plan
Maestro Opfimizado/ Estudio Tarifario, MERESE, Gestion de Riesgos y Desasires —GRD
y Adagiacitn al Cambio Climético - AGG en una snfidad financiera, de acusrdo & normas
emitidas por SUNASS,

q. Solo se podrén efectuar gaslos por concepto de refrigerio, en aquelios casos que se =
dariven de Irabajos que sg raaim?n enla hG gancias, trabajos especificos 9. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:
autnrizados, tallsas, capaciiacionsas, y olros fuera del horario de oficina que impliquen el 9.1. Directivas internas de racionalidad
cumplimiento de plazos de presentacion. a. LaGerencia de Administracidn y Finanzas recionalizard la suscripcion de diarios y revistas,

r. Queda prohibido aulorizar o sfectuar adelantos con GArQO & rEMUNErAIoNss, asf como la adquisicidn de texios en forma virhual, dando prioridad a la suscripeidn en
bonificaciones, pensiones o par CTS, formato digital de diarios oficialas, judicisles y texios Indispansables para el manejo

s. Lacelabracitn de convenios de précticas pre p y profesionales, se sulelan a empresarial, considerando gl minimo de sjemplares necesarios.
lo astablecido en la directiva corespondiente acorde al requerimiento de las Gerencias de b. Priorizar y determinar las acclones necesarias que permitan el cumplimiento de los
Linea y la programacidn de las précticas para el afio 2023. objetivos y metas de EMSAPUNG S.A. al meror costo posible.

t. Eslan auto os los gasios en capacitaciin con el fin de que los trzbajadores y ¢. Los vigjes dentro y fuera del pafs en comisidn de servicios se priorizan a lo estriclamente
funcionarios de la empresa i 1 Sus cor i para el desarrolio y retacionado @ las actividades inheranies a los objsfivos estraiégicos de la empresa,
ggnépalggzrdo de ;gséum:; de acuerdo a lo establecido en el Plan de Fortalecimisnto d. Se privilegiard la fransmision de documenios Internes, asl como, de normas legaies a

idades . raveés de i ronicos.

u. Los requisitos para acceder a cilaciones excepcioriales que olorguen grados, a. E\ﬁn de m lmpi'rﬁaciﬁn administrativa, la empresa debe implementar el trdmite
asl como dipiomados, son; la identificacion con los valores de la entidad, reunir las adminisirativo complatamente digital ss[oomc: las firmas digitaies y el uso del comen
compelencias necesarias para la capaciiacion, demostrar alto rendimiento en sus labores elactrénics instilucional por tedes los 'hahajadoms, para lo cual, se auloriza la realizacion
y lerier una permanencia faboral en EMSAPUNO S.A. superior a tres afios conseculivos, de capacitacianes y acciones necesarias para su implamentaci'r:n

v Elzglagdva?mviea?:g:rf\':l! :9“;[ mandato de senlencias judiciaies serd en calidad de cosa f.  Les gastos encombustibles. carburantes y lubricantes quedan restringidos exclusivamente

W %.a wpmin'd‘m por med{da cautslar se realizard on las mismas _cnndicione.t contractuales ﬁ,sm?.:m?f ?mmgaenm??mﬂangnt Iﬁeaﬂpm{egmﬁ? ?&:dﬁisqﬁg
g:tg]:::;r:&ma medida, previo informa lagal y de la situacitn scondmica y financiara |a;un’£:?‘ cakro &1 ol usosxgtl;%%l? déa; sean asignades para el wmplk;nenldo :is

oty . . . aclividades propias de EM . Cabe mencionar que, ninglin miembre de la

x. De requerirse nuevas plazas estas podrdn efectuarse previo acusrdo del Directorio, en empresa, sea fundionario o servidor podra tener asignado més de un &hrmm a5u cano,
base a la nueva estructura organizacional y cuadro de puesias aprobiado. independiantemente del nivel jerdrquico que tenga.

8.2.  Enmaterla de blenes y servicios g. Conducir procedimientos orientados a una adecuada racionalizacion de los recursos

a. La Gerancia de Adminstracién y Finanzas estard encargada de dictar las medidas de humanos, conforme a las necesidades del servicio que permitan el use dplime de la
aharo efectivo en el gaslo por servicios de energia elécirica, agua polabie, lelsfonia, Infrasstructura y de los equipos, a fin de mejorar la calidad del servicio.
consumo de combustible, material de oficina y aphicacion de medidas de eco eficiencia h. Reduceion al minimo Indispensable en la asignacion de equipes de lelsfunia mavil. La

o Pﬂ'ﬂdlﬂ U‘i“??C_"?" g? ensiglas TB““‘&‘W.S- ) 3 - difsrencia de consumo, en la facturacion es abanada por el funcionarlo o servidor que

. Oueda prohibido el ctorgamiento de dunaciones, subvenciones o similares directas 8 tenga asignardo el equipo conforme al procedimiento que se eslablezca. No se puede
indirectas por parte de EMSAPUNO 8.A., sean estos a organismos del Estado, municipios asignar mds de un equpo persona. A la Alta Direccidn y Gerencias no les san
distritales y provinciales o entidades del sectar privado. aplicablas la res!.ﬁcdél? dE 3.?; &n pate servicio, conforme a 13);11[!6“\15 ra tal fin.

¢ Solo puedsn celebrarse coniralos de locacitn de servicios con personas juridicas y/o . Los gastas con cal d!k:g Pl firss eutr Sakor 1;’ e
naturales, siempre que los recurses destinados a celebrar tales contratos eslén previsics ' g o Mo Yoo o e o

e oy . emergencia, y contar con la aulorizacidn del gsrente o jefe de Oficina de! drea. Para tal
en el Presupuesto Institucional y ssan servicios estriclamente temporales. fin la Gerencia de Admintstracide y Fi dictard | i al

d. La adquisicidn de vestuario solo se realiza para los trabajadores que cuenten con contrato il at il elo ESUMELLY Y I o RS RO SepecTicaR-que fagiten
laboral a plazo indeterminado ¥ plazo fijo, asf came la condicidn de que ocups una plaza ¥ rostriyai ol gasio por esie cancepi, ik

rebiada v nrestusieds o o Cuadio do B vigants de EMSAPUNO SA. La |, Queda prohibido otorgar sumas de dineru con cargo al Presupuesio Institucional, por
b ¥ Prowupu g de vidi 6n d 6 6

dequisicion de i0 para p nal da proyectos se hard con carg a sus respectivos conceplo de vidlicos POT COmisi o se;rwuos. cagiwdacr Ty in_stn_ar:m n o similaras,
rasupUBSins. cuando éslos sean cubierios por la entidad organizadora o suspiciante da! svento,

e. Ea adruisicién de aquipes da proteccitn personal para la seguridad y salud en el trabajo, independientemente de Ia norma que regula la asignacidn de vidlicos o concepios
as! como impiamentios de seguridad y biossguridad se autoriza para los lrabajadores con similares, bajo resp ddela General y del funcionario que autoriza el
vineulo laboral y a los locadores o prestadores de sérvicios que prestan servicios directos viaje. . . .
ala empresa, sin que constituya un rasgo de subordinacion con la smpresa, k. Los Jastos autorizados sxprasamente pnr?aGamnc]a_Gaﬂurdl. orentados a oelubs-ac!unes

f.  Solo procede la adquisiin de bienes y ipos de capilal, sismpre y cuando se de agasajos por fechas festivas, atenciones oficiales, gaslos de representacion y
ar tren programadios en el presup e presa, salvo en casos de amergancia celebraciones de interés empresarial se hardn daniro del marco del uso racional y
y debidamente sustentados por el drea solicitante, previa aprobaciin de la Gerencia i E:"f-““dﬂg‘ﬂ;'ﬂ“ de lag ﬂ“ﬂ::ﬂ“}“{"f; 3'—"0”156!“'“ i o
General, . 5 ga: e asesorias y consuliorfas legales sspeciaiizadas se limitardn a aguetios que

g. Los visjes al exterior de directivos, ejeculivos y trabsjadores de la empresa, con cargn estén establecidos por disposicion legal y/o que sean estriclamerts necesarios para el
a sus fondos, requi autorizacidn madk acuerdo de Directorio, y deben esiar wplimiento de log abjetivos y metas insfilucionales: salve priones qus se 1
orientados a los fines y propésitos de la smpresa, El acuerdo de autorizacién es publicado en afactacion grave a los intereses scondmicos y financieros de la empresa.
en eléD[ario Oficial El Peruano. Los viajes autorizados deben realizarse en calegoria m. Con la finalidad de av;lcsr sobracosios y perjuicios econmicos en [os procesos
scondmica. administrativos sancionadores, procesos judiciales y arbitrajes que la empresa afronta

h.  Leos rubros de jerla, publicidad y organizacion de eventos se restringen a lo minima y en los cusles se prevé que nop:e lsrsnf;raJ &xito @ quyt; 58 ob’liendﬂ san!encgﬂ. resolucién
indispensable que guarde relacitn con el cumplimiento de los objetivos institucionales, o laudo destavorable para la empresa, la Gerencia General y la Oficina de Asesoria y

i.  Reduccién al minimo indispensabie en los gastos en materia de publicacion de memorias Defensa Legal debsrdn propiciar las negoclaciones y conciliaciones, para evilar un mayor
institucionzlas, anuarios, revistas, calendarnos y agendas. parjuicio scondmico resultante de las sanciones, sentencias o laudos,

j.  Toda adquisicitn de bienes o servicios guardard relackin estricta con el trdmile de rigor n. $Se debe comunicar con premura, a la Gerericia de Administracitn y Finanzas y a la

iecido en el procedi P , salvo d de smergencia operativa y Oficina de Plansamiento y Desacrollo Empresarial los acuerdos, convenios, fransacciones
mmlm'ciﬂl. Ou;‘diln prahibidos los trdmites via regularizacidn, con el fin de preservar el judiciales, extrajudiciales por asunios tributarics, seriencias, laijdoi. rssul‘l.ucinnes y atros
debido procedimiento administrativo. o » I . similares que irroguen dassmbolso extraordinario & la empresa, con la sustaniaciin

k. tﬁﬂaglqﬁ':acéﬁggeﬁ“ﬂ;:m :!!n ruh(u-‘ de ala correspondiente, comrespondignts, previo a asumir ef compromiso de pago.

LT 108 1 96 3

1. Queda prohibido alorgar habililacién de fondos a los lrabajadores que tienen hasta una 10.  DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS: : %
(01) habilitacitn pendiante de rendicidn y queda establecido que ef plazo para rendiciones PRIMERA: El Directorio a fravés de la Gerencia General dictard las normas reglamentarias y
es diez dias habiles luego de otorgada la habilitacion, En caso que el trabajador no cumpla compiementarias que resultan necesarias para fa mejor aplicacion de la pressnte Directiva,
con ia rendicidn en el plazo establacidn se procedsard con el descuanto en planilla del mes SEGUNDA: Las donaciones provenientes de instiluciones nacionales o internacionales piblicas o
correspondiante siempre y cuando el trabajador lo haya autorizade por escrilo, En caso privadas, serdn aprobadas conforme a las normas legales vigentes aplicables,
que, &l vinculo laberal con el frahajador termine, se descontard de su liquidacidn el monto TERCERA: La empresa podré adquirir vehiculos, maquinaria y/o equipe para actividades operativas
pendiante de rendicidn, asf como queda a salvo la ejscucidn de acciones judiciaies para en los siguisntes casos: i) pérdida toal del vehiculo, maquinaria y/o equipo; 0 i) cuando resulte
el cobro de los montos habilitados que no han sido rendidos o devusttos a la empresa. necesario repaner aquelinos gue hayan cumplido su vida til mayor a 10 afos o i) cuando se

m. El manienimigntc prevanlive y coractiva, asl como su ejscucidn debe ser prioritario encuaniren inoperativos; o iv) cuando el costo de mantenimiento rasulte onerosc para la empresa;
terisndo como objstivo mantener aperalivo fos sistemas de agua polable y alcantarillado o0 v) cuando su adquisiciin 2s!é orfentada a mejorar la calidad de los servicios en el marco del
Eamntarc.on el stock minimo de bienes para casos de emargencia, ledimiento de capacid, gulado por el Decrelo Legislativo n.® 1280, En lodos los cascs se

n Gerencia de Operaciones deba coordinar la elaboracion de programas para la debe cantar con el requedmisnto, sustento y justificacion correspondiente,
reparaciin y manteniendo preventivo y correctivo mensual de las instataciones sanidarias CUARTA: Todo compromiso que asuma la empresa debe conlar con la asignacion presupuestal
de agua y desagie en la Localidad de Puno y Desaguaders y las localidedes que se correspandiente por lo que cualquier trdmile de pago se aprobara previa cerlificacion prasupuestal
integren al Ambilo de responsabiiidad, con el V.3 B2 de la Oficina de Plansamiento y Desarrollo Empresarial.

8.3. En materia de inversiones QUINTA: Se debe considerar que todo compromiso estd supedilado al comportamiento de los

a) Las inversiones a ejscular por la empresa deben estar formuladas en el marco del ingresos por lo que los drganas ¥ unidades orgdnicas de la empresa debardn priorizar |a utilizacion
Sistema N | de Pr iGn Multianual y Gestitn de Inversiones (dentro de esta, de los asignados mediante sus actividadas presup
los proyactos de inversion y las inversiones de optimizacitn, de ampliacién marginal, SEXTA: La Gerencia de Administracidn y Finanzas, en base al informe del Grgano de Control
de reposicitin y de rehabiltacidn). Para este afecta. la Unidad Formuladora y la Unidad Institucional, debs publicar dentro de los 10 primeros dfas calendario de finalizado cada trimestre, los
Ejecutora de [nversiones deben obssrvar los procedimientos que para esie afeclo ha resultadas de la aplicaciin de las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestaria,
enmitido el Ministerio de Econamia y Finanzas. SEPTIMA: El incumplimientc de las disposiciones establecidas en la pressnte Directiva implica

b) Los proyectos de inversion que sjacute la emprasa debardn estar aprobadas y priorizadas responsabilidad de los funconarios y/o servidores responsablas dando lugar a las sanciones
deniro del Programa Multianual de Inversiones (PMI) 20232024, aprobada por el drgana adminisirativas establecidas en el Reglamenio Interno de Trabajo y normas supletorias y
resolutivo al cual corresponde la empresa, segan la normativa de INVIERTE.PE. compismentarias.

) Las inversionss deben programarse teniendo en cuenla la previsitn de recursos para su 11.  DISPOSICIONES FINALES:
ejecucitn y su adecuada operacidn y mantenimiento, mediante la aplicacion del Cicio de ) i o "

Iversion. UNICA: Cualquier excepcidn a la prosente Direcliva se deberd soliotar debidaments sustentado al

d) Previo al inicio de !a ejecucitn de las inversiones, bajo cualquier modalidad de ejecucitin, Directorio, la misma que previa evaluacitn dispondré de ser el case la autorizaciin cormespondients.
se dabe contar con &l sxpadiante téenico aprobado por resolucién de la Gerencia General
0 a quian se delague dicha facultad. La Unidad Ejecutora as encargada de controlar que
la sjecucidn financiera de los proyectos no exceda el marco presupusestal aprobado en el 1
Prestipuesto Institucional,

e) Queda prohibido contratar trabajadores, asl como la ejecucitn de gastos orientados al
desempedio de funciones permanentes y oparativas, con cargo a recurses destinados al
financiamiento de inversiones, bajo responsabiidad de quien lo ordene o permila,

f)  La Unidad Formuladora, mediante trabaje coordinado con la Gerencia General, Gerencia
de Operaciones, Gersncia Comercial y la Gerencia de Administraciin y Finanzas 031-2128085-1

BALANCE FINAL DE LIQUIDACION EDICTO.- SUB DIRECCION DE RECUKSCS REGISTRALES

CIVILES, SOLICTTUD N° 08288408-0A0/MESA DE PARTES.

SERVICIOS TECNICOS SAN ANDRES S.A.C. EN LIQUIDACION RUTH MANUELA TANTA BARRIENTOS Identificada con DNI
Ne Ad

Balare Final da Liquidacién al 30.11.2022 (Expressdos sn Scies)

, solioita la Rectilicanid tiva de su
Acta de Nacimiento N 1012276728, por habemne sonsignado

[ACTVO I u ]I endneamente el nombrs del padre como: “JOSE ANDRES
EATAMOND i 00 ] TANTR', slendo lo comecto; “JOSE ANDRES TANTA CERQUIN®.

;mnmwmm Jorge Corbella Ifarte
DNI 07848823 - Liquidador Contador Piblico Colegiado
Matricula 35018

012-2190885-1

Sa sfectia la publicacién pravista en el arliculo 73 del D.S.
Lima, 30 de noviembre del 2gz | | N° 01598-PCM.- Lima, 21 da octubre del 2022.- FIRMADD
DIGITALMENTE - GLADYS ANGELICA MUNOZ GUERRA -
Sub Direccitn de Recursos Reglstrales Clviles - Dirsccidn
de Registros Civiles - Reglstro Nacional de Identificacion y
Estado Civil- 002-21 389721
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